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1. Formal

Den studerende skal i afgangsprojektet demonstrere sin evne til at definere, afgraense, formu-
lere og disponere et projekt og dettes problemomrade ved anvendelse af den samfundsviden-
skabelige metode.

Den studerende udarbejder et tvaerfagligt projekt, som skal deekke minimum 2 fag, med ud-
gangspunkt i en konkret problemstilling, hvorved den studerende demonstrerer evnen til at
anvende de stofomrader, der har veeret arbejdet med pa uddannelsen i en holistisk lgsning.

Den studerende skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne identificere, forsta og skelne
mellem forskellige teorier og metoder i forhold til en ledelsesmaessig praksis og den valgte
problemstilling samt formidle dette i en professionel rapport.

2. Indhold

(Dette afsnit er ikke et forslag til en indholdsfortegnelse men eksempler pa omrader, det har
vist sig hensigtsmaessigt at praecisere).

2.1 Indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelsen er det fgrste mgde med opgaven. Det er derfor vigtigt, at denne viser
projektet som en logisk fremadskridende proces.

Husk at indholdsfortegnelsen skal indeholde bade overskrifter og underpunkter. Det anbefa-
les, at disse er lavet saledes, at de er selvforklarende.

En god overskrift er informativ, deekkende og appetitveekkende
2.2 Indledning / forord

Dette punkt anvendes til at nevne de emner, der ikke naturligt harer med i opgaven. Hvad der
er baggrund for opgaven, hvordan opgaven eventuelt indgar i et starre billede, hvem der er
opdragsgiver etc.

Hvis man gnsker at fa sagt tak til dem, der har veret essentielle i, at dette projekt er blevet til,
er dette et passende sted at gere det.

2.3 Problemformulering

Det er vigtigt at fa begrundet, hvad det er man vil i sit projekt — gere sig klart, hvad udgangs-
punktet for opgaven er. Det betyder, at problemformuleringen ikke er en kort listning, men en
systematisering og precisering af det / de problemer, der ligger i emnet, gerne formuleret ud
fra de tre niveauer: beskrivelse, analyse, vurdering.

Problemformuleringen oplyser leeseren om, hvad denne kan forvente at finde en undersggelse
af og angiver dermed, hvad det centrale indhold af opgaveteksten er.



Problemformuleringen er endvidere styrende for opgavens indhold, og den er dermed vigtig i
forbindelse med den studerendes valg af teori og litteratur.

Problemformuleringen kan besta af et hovedspgrgsmal, eventuelt med underspgrgsmal, som
vedrgrer hovedspgrgsmalet. Eventuelle underspargsmal skal vere en naturlig falge af hoved-
spargsmalet og ma ikke forholde sig til helt andre omrader — dette ville kraeve flere forskellige
projekter at behandle.

Problemformuleringen skal ikke ngdvendigvis vere et spgrgsmal, men kan veere formuleret
som et eller flere sammenhangende udsagn, der laegger op til analyse.

Problemformuleringen skal give den studerende mulighed for at argumentere i projektbesva-
relsen. En problemformulering, der udelukkende laegger op til en beskrivelse af, hvordan no-
get er, giver ikke tilstraekkelig mulighed for at den studerende kan demonstrere sin evne til at
analysere og argumentere.

Problemformuleringen vil i sin farste form ofte veere forelgbig, fordi den studerende under-
vejs i arbejdet med projektet opnar en raekke erfaringer og teoretiske forstaelsesperspektiver,
som giver anledning til justeringer og a&ndringer.

Problemformuleringen skal veere let at identificere for laeseren. Den kan fx vere fremhaevet
med fed skrift, vaere skrevet i kursiv, eller du kan bruge indrykning, eller kombination af flere
af disse metoder.

2.4 Afgreensning

Afgransningen af opgaven skal angive, hvor og hvorfor du afgraenser dig i forhold til stof og
emne. Det er ngdvendigt, idet opgaven typisk vil blive for omfattende og dermed uopnaelig at
gennemfare.

Afgraensningen skal ske bevidst, der ligger serigse overvejelser bag begrensningen, overve-
jelser der kan argumenteres og forklares.

Det kan ske gennem:
Hvordan og hvorfor skal opgaven afgraenses?
Hvilken betydning vil den valgte afgraensning fa for:

e Forstaelsen af opgaven
e De mulige konklusioner

Husk ogsa at inddrage de forudsatninger opgaven kan have i forhold til tid, skonomi, op-
dragsgiver

2.5 Anvendelse af teorier og modeller (i forbindelse med analysen)

Du anvender dine teorier og modeller ssmmen med din analyse og bearbejdning. Kun nar det
drejer sig om meget store og komplekse modeller, der ikke kan forudseettes at veere kendt af
malgruppen, bliver du ngdt til at forklare, hvordan teori/model er opbygget — hvordan den



virker etc.. Heri ligger ogsa, at du bruger modellen, som den er teenkt af dem, der har lavet
den, hvorfor en begrundelse for valget er pakraevet. | det omfang, du laver om pa eller tilpas-
ser teori/model, er det meget vigtigt, at du far gjort klart og tydeligt opmarksom pa, pa hvilke
omrader den adskiller sig, og ikke mindst hvorfor.

Hovedreglen er:

Enkle teorier og modeller introduceres direkte i forbindelse med brugen af dem.
Komplicerede teorier og modeller — forklares i et teori- og model afsnit.
Husk at begrunde valget og forholde dig kritisk til de anvendte teorier og modeller.

2.6 Empiri

Der redeggres for empiriindsamlingen — herunder hvilken type data, der er tale om, og hvorfor
valget netop faldt pa denne type.

2.7 Definitioner / begrebsafklaring

Har til formal at afgraense og bestemme ords betydning.
Definition og forklaring af et ords betydning skal ske i det omfang, du finder det ngdvendigt.
Definitioner af specielle fagudtryk m.m. sker under hensyntagen til malgruppen for opgaven
(i farste omgang leerer og censor — dernast virksomhed).

2.8 Baggrundsbeskrivelse

Der bar til ethvert projekt udarbejdes en beskrivelse som baggrund for forstaelsen af proble-
met og som indsigt til forstaelsen af lgsningen. Husk, at beskrivelsen ikke skal veere lengere
end hgjst ngdvendigt.

Del beskrivelsen op i punkter, saledes at den bliver overskuelig og giver laeseren et indblik i,
fx hvilken organisation der er tale om, hvilken problemstilling der arbejdes med og hvorfor.

2.9 Selve analysen

Dette er hjertet i selve projektrapporten. Her skal den studerende analysere problemformule-
ringen med de metoder og varktajer, som er nevnt i teorier og modeller. Dette afsnit viser sa-
ledes leeserne, om den studerende forstar at arbejde med de redskaber, der er valgt, ligesom
det her vil fremga, hvorvidt de data der ligger til grund for arbejdet, er gode nok.

2.10 Delkonklusioner

Delkonklusioner kan anvendes som afslutning pa enkelte kapitler. Her samles kapitlets ho-
vedpunkter op til senere anvendelse i en diskussion og i hovedkonklusionen.

2.11 Hovedkonklusion
Hovedkonklusionen har to opgaver:

e Den skal kort resumere opgavens indhold
e Den skal give svar pa problemformuleringen



Der ma ikke komme nyt pa banen. Dermed menes, at alt hvad der naevnes i hovedkonklusio-
nen, er tidligere bearbejdet i projektet.

Der er en logisk sammenhang mellem problemformuleringen, analysen og hovedkonklusio-
nen. Den rgde trad skal veere til at fa gje pa.

2.12 Fod- og slutnoter, henvisninger og litteraturliste

Det er et krav, at der er dokumentation for det udarbejdede projekt. Det betyder, at der skal
veere henvisninger til kilder ligesom litteraturliste skal veere til stede.

Litteratur- og kildehenvisninger skal omfatte flg.: Titel, forfatter/redakter, forlag, udgivelses-
sted og — ar, samt ISBN. | forbindelse med informationer hentet pa Internettet skal oplyses
www.adresse.

Husk at det er fuldt ud acceptabelt at citere fra bager, fagtidsskrifter, etc.. Det er blot et krav,
at det citerede eri ” ”, og at der er en klar og fyldestggrende kildehenvisning.

3. Teoretisk fundament

Afgangsprojektet skal afspejle bredden i uddannelsen, og kan derfor ikke bygges op omkring
enkeltstaende teoriapparater eller et enkelt fagomrade, hvorfor der som minimum kraves 2
fags omrader berares.

Det anbefales, at emnet og problemformuleringen godkendes af vejlederen.

4. EKsamen

Eksaminationen foregar individuelt, dette geelder ogsa, selvom man har skrevet projektet i en
gruppe.

Det skriftlige arbejde indgar ikke med en selvstendig karakter, men indgar i den samlede
vurdering, og afspejles dermed i den opnaede karakter.

Vejleder og censor kan/ma stille uddybende spgrgsmal indenfor de fagomrader som afgangs-
projektet er skrevet omkring.

Nedenstaende er et eksempel pa eksamen ved 1 studerende.

Eksamen er af 60 minutters varighed inkl. votering. Det forventes, at den studerende indleder
eksaminationen med en praesentation af ca. 15 minutters varighed, hvorefter censor og vejle-
der vil diskutere/stille spgrgsmal til projektet. Det skal i den forbindelse preeciseres, at oplaeg-
get ikke skal veere et referat af indholdet i afgangsprojektet, da vejleder og censor allerede
kender dette.

4.1 Tekniske hjeelpemidler til eksamen

| eksamenslokalet er der tavle og overheadprojektor til radighed. Hvis der gnskes en pc til ra-
dighed, rekvireres denne ved henvendelse til sekretariatet min. 1 uge far eksaminationen.



Man ma gerne benytte f.eks. en preesentation lavet i PowerPoint.

Bemerk:

De studerende kommer op til eksamen umiddelbart efter hinanden.

Der er derfor ikke mulighed for at teste din praesentation i eksamenslokalet inden din eksa-
men.

5. Omfang

For DL, EBA og DPL.: maks. 60 normalsider pr. studerende eksklusivt titelblad (forside), il-
lustrationer og bilag. Der stilles saledes ikke krav om et ngjagtigt antal anslag pr. side. En
normalside beregnes til at veere mellem 2200 — 2300 anslag inkl. mellemrum pr. side.

Afgangsprojektet kan udarbejdes individuelt eller i grupper af to studerende.

5.1 Sprog:

Projektet kan skrives pa enten dansk eller engelsk.

Hvis den studerende gnsker at skrive pa engelsk, skal det i forvejen godkendes af vejlederen.
Af hensyn til censor skal det pa et sa tidligt tidspunkt som muligt oplyses til sekretariatet, hvis
afgangsprojektet skrives pa engelsk.

6. Formkrav
6.1 Forside

Der er ingen skabelon til forsiden.
Det er helt op til dig at designe din egen forside, sa l&enge den opfylder nedenstaende krav.
Fglgende skal fremga af forsiden:

e Studie nr.
e Navn
e Underskrift
e Titel pa afgangsprojektet
- hvis den engelske titel skal fremga af diplomet, skal du ogsa pafere denne.
e Projektstatus
- fortroligt eller ma benyttes i undervisningen

e Navn pa vejleder



6.2 Linieafstand
Der skal benyttes 1% linieafstand
6.3 Skriftstarrelse og -type

Der ma benyttes starrelse 11 eller 12

De anvendte skrifttyper skal veelges for at gare rapporten laesevenlig, hvilket vil sige, til over-
skrifter anbefales at benytte skrifttype uden serif fx

e Atrial

e Tahoma

e Verdana

mens der til brgdteksten en skrifttype med serif, fx
e Times New Roman
e CGTimes
e Trebuchet MS

6.4 Margener

Der ma ikke benyttes for smalle eller brede margener saledes, at siderne ikke laengere er laese-
venlige.

Der henstilles til, at der benyttes margener pa min. 2 cm.

7. Aflevering

Afgangsprojektet skal afleveres i 3 eksemplarer pa sekretariatet.
Afleveringsdatoen fremgar af www.cv.ink.dk, vaelg punktet Praktisk og vealg punktet Seme-
sterplan.

Det er ikke muligt at aflevere elektronisk.
7.1 Mapper og omslag

Af hensyn til videreforsendelse til lzerer og censor skal projekterne afleveres i tiloudsmapper
eller lignende. Ringbind og brevordnere modtages ikke.

Vi forbeholder os retten til at pakke et projekt i en mindre mappe inden videreforsendelse til
leerer og censor, hvis det skannes, at den afleverede mappe ikke overholder ovenstaende krav
til stgrrelse.



